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野村　俊郎

はじめに

21世紀以降，新興国が先進国を上回り，市場が高価格帯と低価格帯に分化

　21 に 新興 市場に た 市

場 6 9 に する 新興 市場 市場 た

と る 市場 20 21 新興 と

た2

　 新興 市場 ト 3と ト

とし 格 に た と る ト

21 に トヨタ 1ト 4 とする

ト IMV5 に新興 ると 2011
VW し ト 新興

トに した に 2017 に X 1ト に し

新興 高価格帯 300 500 る し

る

　 に低価格帯 50 150
る ト し 50 800 とする

4 6 し 100 6
るに る に し 低価格

る 化し る

　新興 市場 21 に市場 し 高

し 高価格帯と た

1　 トヨタ ZB CE と
と 2017 と 新興 ト 3

CE に する タ 2016  2017 野村俊郎 2015a 2017b に
した に に る タ に

た
2　 野村俊郎 2017
3　ト に に ト SUV

した と る とし
する た LCV Light Commercial Vehicle )と る LCV

た た LCV ト る
　　 IMV 5,335mmと5 ト 5 ト 4,950 mm に

る VW 5 ト
と に る と 6 ト に ると

た にLCVと ト と
4　1ト 1ト ト
5　IMV トヨタ 新興 ト Innovative International Multi-purpose 

Vehicle IMV ト に ト SUV
IMV4 IMV5 る ト に IMV1

ト IMV2 IMV3 る
6　ト 市場



49 2017−2−

と る低価格帯に市場 分化した 価格帯 高価格帯と低

価格帯 に る とに新興 市場 と る る

価格帯に る に と る る

　高価格帯 と た新興 に適応した と 適

高 に る たト

ト SUV る新興

低価格帯に 市場 に し 50
し

100 にした 6
した LCGC:Low Cost Green Car る7

新興 低価格 る

　 した新興 市場 分化 に た2010 に する

と と る 分化した 市

場に適応した る し し とする

る トに ト 低価格

2018 と し トヨタ ト

ト した ト

低価格 と に に る

　 トヨタ 新興 応に し ト に

に分 し た8 し し 低価格 に 分

するに た9 し し に低価格 に し 新た

格 に 応する た た ト に し 新た

る 分 した新興 市場 に適応し とするトヨタ

新た に 分 した

　 トヨタ 新興 応に する 新興 応 IMVに

る高価格帯 応 新興 に る低価格帯 応に した に

る し と新 に

IMV するZB 3 CE る 市場 IMV3
し 2017 8 に 市場に した に新興 に

たIMV に に た

CE 新興 に し トに した 2018 1 1
ZB CE る に2016 5 に

した

ZB 4 CEに CE た ZB2 CE
IMV するCV するMid-size 

7　 市場 10 に 20 に る
に 野村俊郎 2017a に 2017b た

8　野村俊郎 2015a 2017c
9　野村俊郎 2017a 2017b
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Vehicle Compny EVPに した 2018 1 1
新興 した 新興 に し トヨ

タ 新興 応 ト 新興 に た

　 新 と る

に し た に
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Ⅰ．日本市場向けIMVの開発・投入

　2016 9 に 市場 IMV3 10
た IMV た2004 に 市場

る10

　IMV 新興 とし たた に た

に た に

新興 た IMV に し 市場に

た

　 2004 に る た6
応 る トヨタ 9

る た

とする し る た に し る

に タ し る と に

と た に 応するに

に 応 る と に

し 応 るタ タ た

た と た11

　 した 応 に タ した と

新た 応 タ と た

2014 15 に 1 た 70
70 る 70 1984 に し30 に た

た に 応 たた

6 と 2004 に た た

70 V6 4.0L 1GR-FE にし

した と 1 高 適

たた トヨタ 1 1500 1000
と たと る ると8 7700

た に ZB CE に る

　 と 分にし と 分 タ

する とし し る に し ると

と 分 た 12

　 70 に た とに

に る

10　2004 に た 6 2004 た IMV
7 2015 た2 IMV とし 8

市場 7 し 8 た とに る 8
と し る タ る

11　 に 応 る たた に た
70と に た

12　2017 12 タ 2017
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　 Hiluxと タ す と

トヨタ 100 る に す と と

る 50 と 70 13と

る す

　 タ た

る と に タ す

に すと すと た に

すと に す と 分

るた に る タ

と た る に し た と

と すと た す とに

に と と に し

70 に た に し る SUV
た と す SUV とし と

る し る と

　 た る と と に とし

に る た と と に る と

す

　 に に 2 に

し 2017 9 11 2 4 1 と

る 70と に 1 高 適

に る

　し 85% ト た 市場に

た に と ト

た に

市 に し る に ると

た

　 ると 6 た CE する

6 し る すると6 す 0.1 る 分 ると

に る と と る 5 ト

ト 市 し る 分 タ する

とし と し る る

　 に す 1 に する CE し

し る た タ 1 と るとタ

し に る と 1 し と る

　 に た 応 に

る に と に する

13　IMV る ト IMV1 3 に すると
と と る
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にタ 市場 と る と 新興 に たIMV
る 市場 に 市場 ト 分

に 応 る に る と し る 新興 高価格帯

る に ると 新興

1ト
高 る と る トヨタ 新興 応 高価格

帯

Ⅱ．前田CEが新興国小型車カンパニー・プレジデントに異動

　高価格帯 IMV3 ト IMV1 2 3 SUV
IMV4 IMV5 トヨタ IMV

IMV3 4 5 価格帯 300 500 新興 高

にし 新興 低 た る 高

た IMV 新興 応 分 た 新興

ると

る に 市場 10 に る 低価格帯

に 低価格帯に

50 低価格 市場 し た 市場 4
10 る 8 ト と

ト 市場 6 る 市場 17 高価格帯

IMV5 1 と低 し る

　 トヨタ と

150 U-IMV トヨタ 100
D80N トヨタ トヨタ

し U-IMVとD80N 4 する

とに し る

　し し 低価格 る トヨタ

し した EFC と 価格 高

た と し と に トヨタ 5 と低

る 新興 に 市場 低価格

と る

　 と トヨタ

トヨタ 新興 低価格 る に

2016 8 に トヨタ にした に 2017
1 に した4 に 新興

ECC(Emerging  market  Compact Car ) 新 した トヨタ

CV トヨタ と る

とし た と に と

る とし た に トヨタ タ

TMAP-EM トヨタ
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TDEM に し と

にするとと に ECC に する とした と とTMAP-EM
る  TDEM 新興

と る 
　 た 2016 5 に に 1

IMV CE し る IMV U-IMV
30 トヨタ 新興 と る

る 新興 する新興

とタ TDEM し ると るた る

した とし 2018 1 に ZB 3 CE る 新興

に し トに した CE ZB IMV
し 2 CE ZB IMV た と ZB 3

CEに し る トヨタ 新興 した る

　 低価格 U-IMV と し た

に する D80N
低価格 と新興 TDEM

TMAP-EM タ 新興 る トヨタ 新興

とし

Ⅲ．新興国対応の軸足を小型トラック系乗用車から新興国小型車に移したトヨタ

　 と 2018 1 に ZB (4 )CEに ZJ1
し る Z CE した た CV

EVPに し たZB 2 CE Mid-size VehicleCompany MS
に EVPに と た

CV に 新興 し る た

　新興 高価格帯 た と 応

る に る 分 新興 に 応し

た る に 新興 とに

る 応

IMV するCV に 新興 した る

に た と トヨタ 新興 応 高価格

帯 IMV 低価格帯 新興 に た と し る

インタビュー等： 

細川薫［2017］ トヨタ

1 IMV CE と と 2017 12 21 27
前田昌彦［2016］，［2017］ トヨタ CV ZB CE
に する タ 1 2016 8 31 2 2017 8 2 3 12 4

に トヨタ に した
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