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L Schén, L., En Modern Svensk Ekonomisk Historia: Tillvixt och Omvandling under Tvi Sekel, SNS
Forlag, 2000, pp.414-418.
2 Communication from the Commission to the Council and the European Parliament, “Modernising
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XL AAORES BLOa—KL— b HAF U RCET S EEAORE
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RFERZRATIEL LT 2003 4ED TETAHES) L2 IR SN D AT =—F -
T ERY EFCHLE D, FEIERSR R E X T, RETTAEED N2
U —T VBTV BT D, AV =T VREEOHTAKIEIL BT Iy
RATE R 1 AT, iR 72 % R oo 5817, &34k (Investmentbolag)
AR BIHIE 2 EI2 & o T, D BOXEMREIC LD A7 =7 (sfire) " O
AT REENTEY, ZORTRERINEOBEFNEHEE L OLERE
Fio, ZoR¥ERGHEORRIL, BEFRD, Tod¥icxdsar han—
NSRS ZERUIL, BRTHEENT DI ERARETH LA, £ LE
FTARED, BREEZLITHIS LR R OWITAEOER RIS D72 ED kL
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Company Law and Enhancing Corporate Governance in the European Union-A Plan to Move Forward”, Brussels,
21 May, 2003, COM(2003)284 final.

3 “Tydliga dgare ingen garanti mot skandaler”, Dagens Nyheter, 14 Feb. 2004.

12002 FFICBFIC Lo C, BIEBKIELT Y v 7 - A AT Y 2 (Brik Asbrink) 23N 5
Commission on Business Confidence(Fortroendekommissionen) 23% & X 41, =—7R L — k « H N
T ABRNAERE VAV TEARFEIEOWIE/AR & & 138 LT, Swedish Code of Corporate Governance,
Stockholm, 2005.
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EOBELAMT SR T\, i TlEE, AU x—7 > OfEJEZE N 23K 2 5T
WCEHI T 288 b A b D, 77 IV — - EVRAMPEONRKTH D, FIZIFR O Lk %
ZH Z L, Hasselberg, Y., and T. Petersson (red.), "Bdste Broder!" : Niitverk, Entreprenérskap och
Innovation i Svenskt Néringsliv, Gidlund, 2006.

6 Soderstrom, H.T.(ed.), Agarmakt och Omvandling: den Svenska Modellen Utmanad, Stockholm,
2003.

T 27T, AV =T VB TEL REOEM AT HAICHER SN TV 5
%%, Fristedt, D. and S. Sundqvist, Agarna och Makten, SIS Agarservice AB, 2009, pp.43-67.

8 Soderstrom, op.cit., pp.160-161.
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9 Séderstrom, Ibid., pp.172-173.
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(AY =—=F v« TV WmEEEHICE LT\ D, K77z M, ZOFEIERS DR}
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FED EITIBAL ST & 7o R SRRTNE, EAZE LR TR, B L0 @Ma MO
EFIEICD &S BFRARER—R L LT, RO ATV =—F UHAERFEO—TEMH - T
N, TRERMINICANE AV =2—F UREOEREZ b6 LCE R, ERENICHE
T %, Hogfeldt, Peter, The History and Politics of Corporate Ownership in Sweden, Stockholm,
2003 on www.nber.org/{~}confer/2003 and www.ecgi.org/wp. L7 L L —F D EHNZEHIKIC
HHRFELNTWD T2, ZoimlE L VEEICRFN SN LEND D,

W v—=70xy b7 —27@ICHT 2 XMIZECKRDO SO TH S, Glete, I, Nitverk i
Niringslivet: Agande och Industriell Omvandling i det Mogna Industrisamhillet 1920-1990,
SNS Forlag, 1994; Glete, 1., Agande och Industriell Omvandling: Agargrupper, Skogsindustri,
Verkstadsindustri 1850-1950, Stockholm, 1987.

2OAKRTRY B A (72547 - F—F =y 7] MY 5 R FEICKDO SO
T & %, Lindgren, H., Aktivt Agande: Investor under Viixlande Konjunkturer, Stockholm, 1994;
Sjogren, H., Den Uthdlliga Kapitalismen : Bolagsstyrningen i Astra, Stora Kopparberg och Svenska
Tandsticksaktiebolaget, Stockholm, 2005. 7235V > 2" L DWFFEIZBI L CITROHlFE b 2o =
Lo [HIR>T 7747 « A—F—v o7 T EBEOFDOA R bvit) TEEV G RS A
KEFFE A - +E2BFRY 559 5 (2008 47), 135-153 _X—,
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DT, AT = —F OREREARE L REATICEAT 2 Pra BRI X O
DBMOKIN D, AV = —T URRFICKREREENZ RS 115 REHKE (‘de
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Bty TR ) (CBT 2 mEEELRR Lz, ZOLEERE, 1963 4F
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13 Hermansson, C.H., Koncentration och Storforetag, Stockholm, 1959; Hermansson, C.H.,

Monopol och Storfinans, Stockholm, 1962.

Mg R P 0% & ZORBICHT 5 ERBUFREEIIZIRO L ORHITF b D,
SOU 1968:7, Agande och Inflytande inom det Privata Néringslivet (Koncentrationsutredningen V),
Stockholm; SIND 1980:5, Agande i det Privata Néringslivet, Stockholm; SOU 1988:38, Agande och
Inflytande i Svenskt Niirlingsliv: Huvudbetiinkande fiin Agarutredningen, Stockholm; SOU 1990:44,
Demokrati och Makt i Sverige: Maktutredningens Huvudrapport, Stockholm.

15 Hermansson, C.H., Kapitalister T1 Storfinans, Stockholm, 1981, pp.201-204.

16 SOU 1968:7, pp.121-134.
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MWHFEL 72> TRY, OFEENAY =—F U EEOFTARHEEICE L TEE
HIA A= % 2 72 ENTRE D,
K1 RVI—TFTUVCBIBHREIN—T (RETREDRREBRICLDS+25)1963 F

FERATRETREHR g
BEHISIE et 2R [REShI A CEBAT | g ool
BEYFE | BLVX | TBRE | TBEHHE | FEROR (A;:' "
BRHME A XEHIFE E
A B [¢] D E A+B+C+D |A+B+C+D
1|Familijen Wallenberg 2 31 7 14 16 54 150,871
R LG H % 0 17 2 6 4 25
2|Industrivérdengruppen 1 4 10 5 15 20 61,785
AR LB 1 4 4 2 3 11
Custos/Safvean 3 4 4 1 10 12 60835
gruppen
| R e hE 2 4 3 0 5 9
4[Slakten Wehtje 6 0 11 1 0 18 23,886
Slakten Axelsson— 10 0 3 2 0 15 20,940
Johanson
Slakterna Klingspor
6 och Stenbeck 6 0 3 0 1 9 18,298
Slakterna Mark och 1 1 0 1 3 3 18,087
Carlander
8|Slakten Brostrom 1 1 2 2 4 6 16,881
9|[Slskten Bonnier 5 0 3 3 4 11 14,614
10[Slakten Kockums 2 0 0 0 1 2 8,379
11|Dunkerfonderna 3 0 0 0 0 3 7,786
12|Slskten Ericsson 1 0 1 1 1 3 7,673
13|Slakten Ahlen 1 0 0 1 1 2 6,241
14|Slskten Kempe 4 0 1 0 1 5 5,853
15|Slékten Séderberg 2 0 1 0 2 3 4,099
16|Slékten Bergengren 1 1 1 2 2 5 3,922
17)Slékten Edstrand 2 0 0 1 1 3 2,146

.‘:t',_FJr :S0U(1968:7), Agande och Inflytande inom det Private Niringsiivet, Stockholm.&YE AL,
iﬁ&i;@ﬁﬁg&—jwﬁ%tourmnu%¥i%®ﬁﬁ@muo

SO OFEGIICI T D ERBILIE, EEREREN CH o7z 1960
FREBUT, AVz—T BN THEET-BEET LMEORMEIZH -
oo SBHIZ1968FDFMEREEN, TOEE6ET [RAy=—F U OMEL
FifFORE] 20 EIFTns ko, FERMEOBRFEIKZICET 280
HHND, FAPE INLRHEREEDONEIL, 1960 FRE S 1970 4
RIZDTTORAY = —F 2 LO (G7BiiRFEE) <0, LO & Fifkk & 3 51t
REWEMHEOEER T ERWRRFECR, L0 b EEEXOEALEKD
B ORI E b o721 MU T IR ORAEMIEL, £ LIREFENHED

17 Sjogren, op.cit., p.93.
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IERFICRE 2B A b Ty,

20 Bk D 1988 FFITRE SNIBUNREZ B =D [FTh L 28] (BT
DHEEIT, 1985 R HAD A Y = —7F » RAEFEDHT ARG D EREIZ OV T,
1968 FEH G FHZ Llal o TEHMA L HEIICHFT L T\ D, 2 OFFEREEIT
AR & B S ORI & EE 57, BUFHIHI 0&EI» 5, 1980 RIS
B D& HOZEN, MXTTHICB T 2BEREFOMK, EEEEOE
b7z EHRMBILHERLCTRY ¥, AV =2 —F VU OFTAREIC BN DB 72708
SR DT SO EE OME A, FH7cICmEl = A RS 2 AV TR
LED LRATVWOIME B EEND. B2 T 12 OEBELEICEI T 5 W
X, Avxz—7Fv, WRAY, 79 A AFXVR TAUJ, BRDGE6H
ElcB T 20 L GRS LKL, Ay = —F v L HEmEOZ
lr—2 & L CTHA®D 407 v —7 (den finansiella gruppen) | *° & [FE¥ 7 L —
7" (den industriella gruppen) ] (ZBIF 28 AR LT D, Z Offiimidikm

IZBWT, ITEN ETSREmO 2 DO4&Rs 25 4 (de bankorienterade och
de marknadsorienterade financiella systemen) DEW2NS, AU = —F BT
% Tifl L~Ur (mellannivd) | @ THETA & L) OEREZ 2 EAVICER DT

18 Hermansson, C.H., Kapitalister T Monopol, Stockholm, 1979, pp.67-77.

19 1988 EFHA S O 12 it 2% MO # A FUWZROEY TH 5.

"Bil.1 Omsesidigt Aktieigande och Aktiebolagslagens Regler om Forvirv och Innehav av Egna
Aktier” ; “Bil.2-3 Agarkonkurrens och Effektivitet ; Tjugofemprocentsregelns Betydelse for det Okade
Institutionella Agandet” ; “Bil.4 Finansiella Fsrmdgenheter och Marknader” ; “Bil.5 Avkastningen pa
Négra Aktuella Sparformer, 1975-85"; “Bil.6 Niringslivet och Strukturomvandlingen, 1970-87"; “Bil.7
Orsaker till Foretagskoncentration i Utvecklade Industrilander” ; “Bil.8 Agarna i Styrelsen : en Fraga
om Kontroll eller Service” ; “Bil.9-11 Tre Expertrapporter fran Agarutredningen” ; “Bil.12 Agarna och
Kontrollen ver Foretaget : en Jaimforande Studie av Sex Léanders Finansiella System”

20 Zo @I N—T) EIFAKREEENEZELTBY, BT/ N—T R ED PEET NV —T
EBILTWD,
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TWHHT, LVBRAAE S E2IT> TS 2,

KV IRHPH & 72 o 72 1988 EBUNFFAE DO RITIE, H—12 1980 Fn b
DRSS HKT % VPC VAT LDEA L, ZOF—F L AT L&IFEH LT
1985 “EN L EAEHR SN D X 9127 - 7= Agarna och Makten (2 X - T, {3
DA ST DBHIERES Lo 2 ERHITF b5, LiLEOME
BOIE, RICED B 1980 FERICAY AT = —F 2B W T H RS T —
LWAL, 1930 FARELR & W dL 2 BRELS | DVEMEL A R S 47z & 5 87z 72
RFEBRIZH Do AEPEMME IS L OKRITD BA 285, HioeemiE AR
(finanskapitalister) & FE(EIN 5 ANEEZ BT HICBRGL, AV —FT
B\ T & 22 DB B ORA N TN 2, Z ORI e EBgE, A
Vo —7 UV REEDERNZFTAMEICED LS REBERITT DN, HD
WEIEEFEHARITIED L D ITET 200, REOELEMNUEZ LT,
FTRDBLURTO X D M EFE~OBRICE EE 6T, ITh & B OIS
Sl L HIERIC ED X S ICHB L TWH DD, £-F ORFIHBIC AT
DR E A~ L B ORI 72 Z A3, 1988 ARG i A48 2 B 10 7=
EEZ LN,

LLED 1990 AR LT OFRAE RS 1L, 7 — X UUEFIESLKEL O EFRIZE
THTLLE—HBLTELT, FMEILICHEENLRD72DI1Z, B
ZOT —HWEZRRIIBIC BT 2 2 L F# LV, LA L5 1990
FERIZAS THER E RS TR T = —FT U REOFTA L XES, a2—FL—§ -
TNF 25D L O, ERROMERE TREINTZT—F20L<D
AL TV D B2 BN D,

I xvb7—0fEERBERR
1 AV —FURERXOMABEDEL

2L Bergrof, E., “Bil.12” , pp.127-144.
22 ZOBWORY = —F eSS OZLIZ OV TIIRE S BO Z &, Larsson, M., Staten
och Kapitalet, SNS Forlag, 1998, pp.205-241; Sweden in Fact, Stockholm, 1986, pp.44-72.
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Yo L—T OFTA L RICET AHRIE, 199440 TE YR 2B

Dxy bT—2 KA LT EEREAARICR T DR L EEEMIEEEE 1920-
19904 (Ndtverk i Niringslivet: Agande och Industriell Omvandling i det Mogna
Industrisamhdllet 1920-1990) ] \ZF LD HN TS, L—T 13 Z OFELR]
2, AV =—T v ORMPERE L BBEEOMIE S, EBEMET ¥ T HORE
NEEEDHME2IT-oTHY, TOHMITHESOMEANEIMEL, L0
MZ < DAY = —F U AREDORE LIFFRORRITEI L TR I TN D,
V=7 DO LIE, AV=2—T UV R¥EOHA & XMOMEE, FEERED
(A FIAL] CRFLERELEEMTLZLICL-T, AV =2—TFT
BT LA & X DOIREE R R EEZ NS H Y, ZOEERNR R
B Z I DIFIE~RAT LIS K&V, Le > TZ I TIE, £ O
DB F ORTEMN R 5%

V=7 OMBREL (AT 2 =TV OERERV AT AICBITLEDLD
IRAN =R BD RIEEO R R R EMEEEVH L TNDD0] TH
Do TOAN=ANENT TSI L TWBREDEITHA T I A LEHMRL
TWB LD THY, 72 [Hiarvx—yar~OEkEEELZED
HLTWS] A=A a5,

L—TF O OMRIE, ETF ¥ RTI—0#ims N —ACA Y = —T
EEOFA & XBOERLEITY, WRICEN L DM LA TS DOE L O
BRI D, AU = —F URFICE T HATH & R OEEE FHAT 5 K1
o TnD, LB TETEDOEMDON—ALIoTNDHAT = —F VK
WBEOTA & IELOFRULE HTH I,

AV = —7 CEEOFTAMER, O IFREEEE) ICLoTHisnD TR
), @ EEFZWFAEE] CLo TXEL SN 0¥, QRDNEEHIC

23 Glete, op.cit., 1987.

24 Glete, J., ASEA under Hundra Ar: en Studie i ett Storforetags Organisatoriska, Tekniska och
Ekonomiska Utveckling, Stockholm, 1983.

B OUFOL—7 OEEOLIAE, FHIW ) 2R HEEET TeYx BT 5%y U —
71 IPbDHLDTH D,
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LoTHRLEND TREHI®) RO 3FHIIXy IS, ZoEMIE,
FENEZEEZTA L TWLO0 & TEREZITEL THWD D] £ )R
MRS, ZZTWH TFEeE] L1E, BT 2R RFFC
E)—F— (REE) THLITAEOLLILHD] RETHY, MEFKE
OYHBERIC L HAbND 77— BEVRRA] #RL TIN5, TEEF
HIFTE &) O, RIS T 2N FERFTEE (FK) ObLliid,
P DIXEHERE 21T 5 b Tlde g, BEREICBWCHEELZE-> TWD
EOBRBEDIATERL TS, REHLR) BELIT, BEITHT DM
N TRERFIAETIERWEE) —X—)] ObLIthy, REEZFIALT
W WEE PR E R T A RO EAR L TWD, LTSz 4 2D
FERE (19254, 1945 4E, 1967 4E, 1990 4F) 128175 25 Rie¥%, Z0
3ZATMOEL, RN EESLOMmAH LN E SnD FE2:1 — 2:
4, MBI TERY BN EEETEECEIRESNL TN D,
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R2:1 RUT—TFTVDBKEELEICH(TBZE LEN1925F

S WRRH:  OUMO—LFEE o ow
ASEA 7000 — D
Stora Kopparberg 7,000 Wallenberg E(D)
Svenska Tandsticks AB 5,200  Ivar Kreuger F
Grangesberg/LKAB 5200 — D
Mark/Carlander, Wallenberg,
SKF 5,200 Skandinavbanken DE
Uddeholm 4100 — D
Hoéganas—Billesholm 3,900 — D
L M Ericsson 3,500 K F Wincrantz, Ivar Kreuger FE
Husqgvarna 3300 — D
Tobaksmonopolet 3,200  Staten D
Sockerbolaget 3,000 — D
Ytterstfors—Munksund 3,000 Svenska Handelsbanken D
Holmens Bruk 3,000 Wahren D
Gimo—Osterby 3,000 Svenska Handelsbanken D
Sandviken 3,000 Géransson/Magnuson F
Skanska Cement 2,600 Wehtje FD
Gotaverken 2,500 Brostrém DE
Separator 2,300 Separator(cirkelagande) D
NOHAB 2,300 Goteborgs Handelsbank D
Billerud 2200 — D
Bergvik & Ala 2,200 Svenska Handelsbanken D
A K Fernstrom(granit) 2,100  Fernstrém F
Iggesund 2,000 Trygger/von Sydow DE
Skonvik 2,000 Biinsow(Sv Handelsbanken) D
Malmo Yllefabrik 1900 Schmitz(Skandinavbanken) F

P : Glete, J., Nitverk i Naringslivet, SNS Forlag, 1994, pp.286-290.
FEx A —TUENORES .
> F=RIERE, ©E)—F—IEFEE—EIZEBLTWS,
E=EERaVMO—IL ¥, TERFENILEREZEGL, HORBREICEVTEHL TS,
D=t X DTEELHAIL, TELTHEERICHLTEENTHIEE,
46, ERITEICETIEROEMEERE, SLTWS,
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R2:2 RUI—TUDBREZELEICH(TDRE LEN19455

%4 WRASE  OUMR—LBAE
ASEA 23,200 Wallenberg DE
Uddeholm 11,000 — D
Bofors 9,200  Axel Wenner—Gren(?) D
SKF 8,500  Mark/Carlander, Wallenberg D(E)

ITT, SHB—-gruppen,

L M Ericsson 7,500 E
Wallenberg
Stora Kopparberg 7,500 Wallenberg E
SCA 7,000 SHB-gruppen D
Esselte 6,700 — D
Fagersta 6,400 SHB-gruppen D
Svenska Tandsticks AB 6,200  Wallenberg E
Grangesberg/LKAB 6,200 — D
Gotaverken 6,000 AB Gilius(Direktionen) D
Sandviken 5900 Wallenberg F
Husqvarna 5,800 — D
Hellefors Bruk 5300 Custos D
Skénska Cementgjuteriet 4500 Wehtje E
Skénska Cement/Iféverken 4500 Wehtje F
Sockerbolaget 4,000 — D
Volvo 3,700 — D
Svenska Metallverken 3,500 — D
Billerud 3500 — D
Boliden 3,500 Skandinaviska Banken D
Separator 3,300  Wallenberg DE
Héganas—Billesholm 3,100 — D
Kockums Mek Verkstad 3,000  Kockum E

HAT: &2:1EREC,
F:R2:1ERLC,
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R2:3 RUI—TUVDBKREELEICHTZREELEN196TE

i WRAH:  SUNE—AFEE Ao
SKF 64,759 Wallenberg, Asken D(E)
L M Ericsson 46,400 Wallenberg, SHB—gruppen E
ASEA 32,401 Wallenberg E
Svenska Tandsticks AB 31,800 Wallenberg E
Volvo 24268 — D
Electrolux 20,964 Wallenberg E
Alfa—Laval 17,837 Wallenberg E
Skanska Cementgjuteriet 17,518 Skénska Cement AB D
Grangesberg 16,010 — D
Uddeholm 15,812 Custos D
Sandviken 14,850 Klingspor/Stenbeck E
SCA 14,121 SHB-gruppen D
SAAB 13,699 Wallenberg E
BPA 13,000 Fackféreningsrorelsen ?
Faci 12,832 Ericsson F
Bofors 12,300 — D
AGA 12,244 SHB-gruppen D
Stora Kopparberg 11,371  Wallenberg E
Atlas Copco 11,196 Wallenberg E
Skanska Cementgjuteriet 9,638 — D
Scania Vabis 9,280 Wallenberg E
Gétaverken 8,274  AB Gilius(Direktionen) D
Mo & Domsjé 8,017 Kempe/Carlgren F
Svenska Metallverken 7,775  SHB-gruppen D
Esselte 7,668 — D

AT &2:1£ELC,

Frx AT —TULNEDREERE.

*k: FK2:1ERFLC,
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R2:4 RV —TUVDBREELEICH(TZEH LHEN19905F

S WRRHE  OVMR-LFAE .
ASEA Brown Boveri 215,154 Wallenberg, Brown Boveri E(D)
Electrolux 150,892 Wallenberg E
Volvo 72,213 Volvo—Skanska(korsidgande) D
Stora 69,700 Wallenberg E
Ericsson 66,138 Wallenberg, SHB—gruppen DE
SKF 49,305 Wallenberg, Skanska DE
Procordia 45,193 Staten/Volvo DE
Skanska 31,746 Volvo—Skanska(korsigande) D
SCA 30,139 SHB-gruppen D
Saab Scania 29,388 Wallenberg E
Nobel Industrier 26,654 Penser E
Sandvik 26,373 Skanska D
NCC 23,178 Johnsonstiftelserna E
Trelleborg 21,939 Dunkerstiftelserna D
Atlas Copco 21,507 Wallenberg E
Alfa—Laval 20,809 Wallenberg E
Esselte 19,545 Lindholm E
ASEA(1991:Incentive) 18,066 Wallenberg E
BPA 17,948 Fackforeningsrorelsen D
AGA 14,559 SHB-gruppen D
Investment AB Cardo 14,080 Volvo D
MoDo 12,961 Kempe/Carlgren E
Svenskt Stal AB 12,014 Staten DE
SIAB 9,814 Lundberg E
FFV 9,709  Staten DE

HFF:R2:1&RLC,
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26 Glete, J., “Swedish Managerial Capitalism: Did It Ever Become Ascendant?”, in Ullenhag, K.(ed.),
Nordic Business in the Long View, London, 1993.
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20 L—F D (A L~UL) ZOWTIZRO XS B MRO Z &, Glete, J., “Regioner, Nitverk,
Storforetag och Grupper - Nagot om Mesonivan i Finans- och Foretagshistorisk Forskning” , in
Sjogren, H.(red.), Aspekter pa Néringslivets Historia, Stockholm, 1995, pp.81-98.
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29 Soderstrom, op.cit., pp.79-80.

VLT Ly Ry - S—T I MT 2 EEIEE L H DN, b 0L L
Tk %= SO Z &, Lindgren, H., Bank, Investmentbolag, Bankirfirma : Stockholms Enskilda Bank
1924-1945, Stockholm, 1988.
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